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A PPK MINOSEGIRANYITASI STRUKTURAJA

Az Uj kari mindséglgyi rendszer muUkddésének biztositéka egy olyan Uj komplex
mindségirdnyitdsi struktira, amely képes koordindini a mindségfejlesztésben részt vevd
szertedgazd szervezeti egységekben dolgozéd munkatdrsak terllettel kapcsolatos
tevékenységét, mikdzben Uj elemként innovativ. mdédon integrdlia a mdr meglévd
mindségtdmogatdsi eszkdzdket. Ez a szervezet egyuttal alkalmas arra is, hogy felmérje és
becsatorndzza a kilonbdzd terlleteken felmerild mindségfejlesztési igényeket, nyomon
kdvesse a nemzetkdzi standardok vdltozdsdt, illetve reflektdlion a MAB, az egyetemi
mindséglgy és a nemzetkdzi mindségbiztositdsi szervezetek elvdrdsaira, azokat
visszacsatolja a kari mUkédésbe.

Az U mindségirdnyitdsi struktira célio és feladata &sszefogni és muikodtetni a kari
mindségigyi rendszert, amely hdrom pilléren nyugszik:

A) igazodva a tradicidkhoz és az egyetemmel szemben megfogalmazott jogszabdlyi
és kormdnyzati, szakmai stratégiai dokumentumok elvdrdsaihoz, a kimeneti
(teljesitmény) alapt  mindségkdvetelmények  megvaldsuldsdt  monitorozd
minbségbiztositds pillérién;

B) A korszerl, a nemzetkdz trendekkel és az ESG kdvetelményeivel 6sszhangban dllo,
a folyamatok mindségi megvaldsuldsdt elésegitdé, a minéséget nem befejezett
eredményként, hanem folyamatosan jobbitandd és jobbithatd mdkddési
mechanizmusok mUkddetetéseként felfogd mindsegfejlesztés pillérién;

C) és kari innovdcioként, a tevékenységekben k&ézrem(kdéddk szdmdra a mind
magasabb mindség elérésben segitséget nydjtd mindségtamogatds pillérién.

! Az ELTE PPK Kari Tandcsa 95/2021. (IX.16.) szdmU hatdrozatdval fogadta el a dokumentumot.



A PPK mindségirdnyitdsi struktirdjdban résztvevok stratégidt alkotnak a  kar
mindségfejlesztésére, célokat dllitanak, koncepciot dolgoznak ki, koordindlidk és részt
vesznek a megvaldsitdsban, amit folyamatosan elemeznek és értékelnek. Ez utdbbiak
eredményeképpen javaslatokat tesznek a korrekcidkra és tovdbbi fejlesztésekre igy
biztositva a PDCA ciklus folyamatossagdt?.

Az adott terUletért vald felelésség a PPK Mindségpolitikajaban® meghatdrozott stratégiai
célok teljestlése mentén a kdvetkezd feladatokat jeldli

e 0z adott terilet feltdrdsa,

e a konkrét fejlesztési célok meghatdrozdsa,

e a fejlesztéshez szUkséges lépések megtervezése,
e a kapcsolddd folyamatok szabdlyozdsa,

e a |lépések monitorozdsa,

e eredmények elemzése,

e beszdmolds az elvégzett tevékenységrdl.

A mindségirdanyitdsi struktira egyes résztvevoinek szerep- és hatdskére

A feladat komplexitdsa, és annak a kar teljes tevékenységi kdrére vald kiterjedtsége

miatt a mindségirdnyitdsi tevékenység elsddleges felelése a kar dékdnja, aki a
mindségkoncepcid keretébe dgyazott fejlesztés Utemezett megvaldsuldsdért és ennek
érdekében az érintett szereplék munkdjdnak ésszehangoldsdért felelos.
Felelds tovdbbd az aldbbi, dékdnhelyettesekhez nem osztott mUkddési terlleteken a kari
mindségigyért:

e kari szolgdltatdsok (ET, kényvtar);

e kari kommunikdcids és marketing feladatok;

e doktori képzés stratégiai Ugyei;

e kari szervezetfejlesztési és dltaldnos stratégiaalkotdsi Ugyek;

e HR Ugyek, személyi fejlesztés, kivdlasztds, tovdbbképzések;

e gazdasdgi és pénzigyek;

e esélyegyenldségi kérdések.

A dékdn javaslatdra a kari tandcs dltal vdlasztott személy,
aki felelés a mindséglgyben érintett vezeték és a mindséglgyi testllet munkdjdnak
dsszehangoldsdért, a mindségpolitikai célok konkrét megvaldsitdsdnak megszervezéséeért
a dékdnnal egyeztetésben.

évente meghatdrozza a pontos mindségcélokat, megvizsgdlja
teljesUlésiket, szUkség szerint dtdolgozza a koncepciot. Tagjain keresztil bevonja az egyes
intézetek, tanszékek és tovdbbi érintett egységek szakmai munkatdrsait.

2 PDCA: plan - tervezés, do - cselekvés, check — ellendrzés, act - beavatkozds

3 A PPK Mind&ségpolitikdja még kialakitds alatt dll. Elkésziltéig a PPK 2021-ben elfogadott mindségfejlesztési
koncepcidja jelzi a fejlesztési irdnyokat.

4 A kari MinGségirdnyitdsi Bizottsdg Gsszetételét a kari SzMSz régziti, a testilet létrehozdsa folyamatban van,
varhatdéan munkdijdt 2021. szeptember végén fogja megkezdeni.



Déekani Hivatal: felelés a mindségirdnyitdsi struktira koordindcidjdért, elldtia a célok
teljesUlése érdekében sziUkséges operativ feladatokat, kapcsolatot tart valamennyi
résztvevével, és elldtja a dékdn dltal a tertleten hozzd delegdlt feladatokat.

A dékani vezetés tagjai: A mindségirdnyitdsi struktira részét alkotjdk a dékdni vezetés
6ndlldé nevesitett hatdskorrel rendelkezd tagjai [dékdnhelyettes(ek), dékani biztos(ok)] az
aldbbiakban részletezettek szerint.

» Oktatdsi Ugyekért felelés mindenkori kari vezetd (jelenleg dékdnhelyettes): az oktatdsi
és képzési tevékenység, illetve az azt tdmogatd szolgdltatdsi tevékenységek
vonatkozdsdban a kari minéséglgyért, valamint a mindségtdmogatds pedagdgiai
tevékenységen alapuld rendszerének kialakitdsdért és mikodtetéséért felelos:

képzések alapitdsa, inditdsa;

képzések értékelése;

képzések fejlesztése, oktatds digitalizdcidja;

szakfeleldsi rendszer;

oktatdi munka értékelése az OHV alapijdn;

oktatdi munka értékelése az oktatdi-kutatdi tevékenységek kataszterének
oktatdsi pillére mentén;

hallgatdi tanulmdnyi Ggykezelés, szolgdltatdsok értékelése és fejlesztése;
rekrutdcio;

folyamatleirdsok, folyamatszabdlyozds az oktatdsi terlletet illetéen.

» Tudomdnyos Ugyekért felelés mindenkori kari vezeté (jelenleg dékdnhelyettes):
tudomdnyos és kutatdsi tevékenységek, illetve az azt tdmogatd szolgdltatdsi
tevékenységek vonatkozdsdban a kari mindségigyért felelos:

a tudomdnyos munka értékelése az oktatdi-kutatdi  tevékenységek
kataszterének tudomdnyos pillére mentén);

tudomdnyos munka eredményességének és mindségének fejlesztését célzd
javaslatok kidolgozdsa (kutatdsetikai Ugyek, kutatdsi infrastruktura);
publikdciokkal, konyvkiaddssal, kari lapokkal kapcsolatos Ugyek;
tudomdnyszervezési feladatok, folyamatok értékelése és fejlesztése;
tudomdnykommunikdcids tevékenység;

tehetséggondozds;

kutatdcsoporti struktira értékelése, fejlesztése;

folyamatleirdsok, folyamatszabdlyozds a tudomdnyos teriletet illetéen.

» Nemzetkdzi Ugyekért felelés mindenkori kari vezetd (jelenleg dékdnhelyettes): a
nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése és értékelése és a nemzetkdzi 6szténdijprogramok
és mobilitdsi programokhoz kapcsolédd tevékenységek vonatkozdsdban a  kari
min&éségUgyért felelds.

» Pdlyazati Ugyekért felelés mindenkori kari vezetd (jelenleg dékani megbizott): a
pdlydzati aktivitds fokozdsdra alkalmas intézkedések tervezése, és megvaldsitdsuk

koordindldsa.



> Altaldnos dékdnhelyettes: a kézéleti és harmadik misszids tevékenységek, illetve az
azokat tdmogatd szolgdltatdsi tevékenységek vonatkozdsdban a kari minéségigyért
felelGs:

o fizikai kérnyezet kari stratégiai célok megvaldsitdsdhoz valé megfelelésége,

e fenntarthatdsdgi, kdrnyezetvédelmi szempontok érvényesitése;

e a kozéleti munka értékelése az oktatdi-kutatdi tevékenységek kataszterének
kozéleti pillére mentén.

, Munkacsoportok”: az éppen aktudlis fejlesztési célok megvaldsitdsdara feldllitott ad hoc
munkacsoportok. EInGke az érintett fejlesztési terUletért felelés dékdnhelyettes, illetve
dékdnhelyetteshez nem osztott terllet esetében a dékdn, vagy az dltaluk felkért kolléga.
A mindségigyi testilet kéri fel delegdldsra témdtdl figgden az érintett fejlesztési tertlet
szervezeti egységeinek vezetdit. A delegdlt tagok a mindségigy egyes részteriletein
képviselik az intézetet, hivatalokat, szolgdltatd egységeket, részt vesznek az adott terlletre
vonatkozd elvek és szabdlyok kidolgozdsdban. A munkacsoportok tagjai lehetnek
azonosak a mindséglgyi testiletbe delegdlt tagokkal, valamint egy szervezeti egység
delegdlhatja ugyanazt a kollégdt tébb munkacsoportba is.

A munkacsoportok munkdjdt a kari mindségirdnyitdsi vezetd feligyeli, a munkacsoportok
a min&ségirdnyitdsi testlletnek felelnek tevékenységukkel.

Kari mindségirdnyitdsi struktira

L Kari
Dékan 3
Tanacs

vezetd

Dékanhelyettes(ek),

Intézetek képviselSi e

Mindségirdnyitdsi
Bizottsdg

Kari Kényvtar

képviselSje DOK képvisel6je

Munkacsoportok Munkacsoportok

Kari hivatalok
képviselGje

HOK képvisel6je

Munkacsoportok Munkacsoportok



